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ČMǾ Ťǿđǻỳ: Ģǿǿģŀě Bǻňș ‘Bǻđ’ Ŀǿǻň
Ǻđș
Ħěřě'ș ỳǿųř mǿřňįňģ řǿųňđųp ǿf țħě bįģģěșț mǻřķěțįňģ, ǻđvěřțįșįňģ ǻňđ měđįǻ įňđųșțřỳ ňěẅș
ǻňđ ħǻppěňįňģș.
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bųșįňěșș. Ǻňđ țỳpįčǻŀŀỳ, Ģǿǿģŀě șěŀŀș ǻđș țǿ ǻňỳbǿđỳ ẅįțħ ǻ čǿmpųțěř ǻňđ ǻ čřěđįț čǻřđ,
ěvěň įf țħěỳ ǻřě șěŀŀįňģ țěěțħ ẅħįțěňįňģ ǿř běŀŀỳ-fǻț-řěđųčįňģ přǿmįșěș. Bųț țħě čǿmpǻňỳ
įș đřǻẅįňģ țħě ŀįňě ǻț čǿmpǻňįěș țħǻț ǿffěř ħįģħ-įňțěřěșț-řǻțě pǻỳđǻỳ ŀǿǻňș, řěpǿřțș Țħě
Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ. Țħě řěǻșǿň fǿř bǻňňįňģ țħěșě čǿmpǻňįěș įș țǿ “ķěěp bǻđ ǻđș ǿųț” ǿf
įțș șỳșțěm, Ģǿǿģŀě șǻįđ įň ǻ bŀǿģ pǿșț. Ģǿǿģŀě, ǿf čǿųřșě, įș jųđģě ǻňđ jųřỳ įň țħě čǻșě ǿf
ẅħǻț čǿňșțįțųțěș ǻ bǻđ ǻđ, ẅħįčħ įș přǿbǻbŀỳ jųșț fįňě bỳ mǿșț pěǿpŀě ẅħǿ đǿň’ț ẅǻňț țǿ
ģěț ěňțǻňģŀěđ įň přěđǻțǿřỳ ŀǿǻňș. Bųț įț’ș ǻňǿțħěř ěxǻmpŀě ǿf țħě ķįňđ ǿf pǿẅěř țħǻț
Ģǿǿģŀě ẅįěŀđș.

PĿǺȚFǾŘM PǾẄĚŘ: Șpěǻķįňģ ǿf ǻ pŀǻțfǿřm țħǻț mǻķěș ųp įțș ǿẅň řųŀěș, Fǻčěbǿǿķ įș
șțįŀŀ ěmbřǿįŀěđ įň čǿňțřǿvěřșỳ ǿvěř ǻŀŀěģǻțįǿňș țħǻț įț șųppřěșșěđ čǿňșěřvǻțįvě čǿňțěňț
įň įțș țřěňđįňģ țǿpįčș. Țħǻț ħǻș șpǻřķěđ mǻňỳ įň țħě měđįǻ ǻňđ pǿŀįțįčǻŀ ẅǿřŀđș, ǻș ẅěŀŀ
ǻș řěģųŀǻř ųșěřș, țǿ șțǻřț ẅǿňđěřįňģ ħǿẅ Fǻčěbǿǿķ’ș pǿẅěřfųŀ ǻŀģǿřįțħm řěǻŀŀỳ ẅǿřķș.
Fǻčěbǿǿķ șǻỳș įțș ěvěř-čħǻňģįňģ ňěẅș fěěđ ǻŀģǿřįțħm čǿmbș țħřǿųģħ 100,000 șįģňǻŀș
ǻňđ čřěǻțěș ǻ “řěŀěvǻňčỳ șčǿřě” țǿ đěțěřmįňě ẅħǻț čǿňțěňț țǿ șħǿẅ țǿ ěǻčħ ųșěř, řěpǿřțș
ẄȘJ. Bųț țħěřě’ș șțįŀŀ ǻ ħųmǻň ẅǿřķfǿřčě įňvǿŀvěđ. “Fǻčěbǿǿķ’ș ňěẅș fěěđ țěǻm ňěěđș ǻ
ħųmǻň țǿųčħ běčǻųșě řǻňķįňģ bǻșěđ pųřěŀỳ ǿň ǻŀģǿřįțħmș ẅǿųŀđ fěěŀ ųňňǻțųřǻŀ, țħě
șǻmě ẅǻỳ țħǻț řǿbǿțș țǿđǻỳ đǿ ňǿț ǻppěǻř qųįțě ħųmǻň,” șǻįđ ǻ fǿřměř Fǻčěbǿǿķ přǿđųčț
ŀěǻđěř. Ǻș Řěčǿđě řěpǿřțș, Fǻčěbǿǿķ ħǻș běěň pǻỳįňģ pųbŀįșħěřș țǿ čřěǻțě mǿřě ŀįvě
vįđěǿș țħǻț čǻň șħǿẅ ųp přǿmįňěňțŀỳ ǿň ųșěřș’ ňěẅș fěěđș, șǿ įț’ș ňǿț ŀįķě țħě pŀǻțfǿřm
ħǻș ěvěř fěŀț ěňțįřěŀỳ đěmǿčřǻțįč.

ȘPŘİŇĢĚŘ FǾŘẄǺŘĐ: Ǻxěŀ Șpřįňģěř ẅǻș ǿňčě ķňǿẅň ǻș ǻ ňěẅșpǻpěř ģįǻňț įň Ěųřǿpě,
ǻňđ įň țħě Ų.Ș., įț ẅǻș “Ǻxěŀ ẅħǿ?” Ňǿẅ țħě čǿmpǻňỳ įș běčǿmįňģ șǿměțħįňģ ǿf ǻ fǿřěįģň
věňțųřě-čǻpįțǻŀ fįřm fǿř Ǻměřįčǻň đįģįțǻŀ měđįǻ břǻňđș, ẅįțħ ǻ mǻjǿřįțỳ șțǻķě įň
Bųșįňěșș İňșįđěř ǻňđ įňvěșțměňțș įň ǻ đǿżěň Ų.Ș. șțǻřțųpș ŀįķě Țħřįŀŀįșț, Mįč.čǿm ǻňđ
ŇǿẅȚħįș. Ǻxěŀ Șpřįňģěř įșň’ț jųșț đǻbbŀįňģ įň țħě Ų.Ș. Čħįěf Ěxěčųțįvě Mǻțħįǻș Đöpfňěř
țǿŀđ Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ țħǻț įț ẅǻňțș țǿ běčǿmě țħě “ŀěǻđįňģ đįģįțǻŀ pųbŀįșħěř” įň
țħě čǿųňțřỳ, čħǻŀŀěňģįňģ ňěẅ-měđįǻ čǿmpǻňįěș ŀįķě BųżżFěěđ, Ħųffįňģțǿň Pǿșț ǻňđ
Vįčě. Ģįvěň țħǿșě ŀǿfțỳ ǻmbįțįǿňș, įț mǻķěș ỳǿų ẅǿňđěř: Ẅħįčħ čǿmpǻňįěș đǿěș Mř.
Đöpfňěř ẅǻňț țǿ bųỳ ňěxț?

ŘĚȚǺİĿ ŘĚVǾĿŲȚİǾŇ: Řěțǻįŀěřș čǿňțįňųě țǿ đřįvě ǻ ħųģě čħųňķ ǿf țħě ģřǿẅțħ įň
đįģįțǻŀ ǻđvěřțįșįňģ, ǻ țřěňđ țħǻț șħǿųŀđ čǿňțįňųě țħřǿųģħ 2020 ǻș mǿřě ǻňđ mǿřě pěǿpŀě
șħǿp ǿň țħě Ẅěb ǻňđ țħěįř mǿbįŀě pħǿňěș, řěpǿřțș ČMǾ Țǿđǻỳ. Bųț țħě ě-čǿmměřčě
řěvǿŀųțįǿň ħǻșň’ț běěň ģǿǿđ ňěẅș fǿř ǻŀŀ țħě pŀǻỳěřș įň țħįș ẅǿřŀđ. Ěvěň ǻș įț ħǻș
ǻččěŀěřǻțěđ įțș įňvěșțměňț įň ě-čǿmměřčě, Mǻčỳ’ș řěpǿřțěđ įțș ẅǿřșț qųǻřțěřŀỳ șǻŀěș
șįňčě țħě řěčěșșįǿň, řěpǿřțș ẄȘJ. İț’ș ňǿ șěčřěț țħǻț pěǿpŀě ǻřěň’ț ģǿįňģ țǿ mǻŀŀș ǻňđ
đěpǻřțměňțș șțǿřěș ǻș mųčħ ǻș țħěỳ ųșěđ țǿ, bųț Mǻčỳ’ș ěxěčųțįvěș ěxpřěșșěđ șǿmě

http://www.wsj.com/articles/google-bans-ads-for-payday-lenders-1462986912
http://www.wsj.com/articles/facebook-feeds-rely-on-data-human-touch-1463011560
http://www.recode.net/2016/5/11/11656312/facebook-video-news-feed
http://www.wsj.com/article_email/axel-springer-looks-to-u-s-for-digital-growth-1462973407-lMyQjAxMTI2MDEzMTQxMTE2Wj
http://www.wsj.com/articles/retail-marketers-to-lead-digital-ad-spending-through-2020-1462983786
http://www.wsj.com/articles/macys-pares-its-forecasts-1462969883


běfųđđŀěměňț ǻș țǿ ẅħỳ čǿňșųměřș ǻřěň’ț șpěňđįňģ mǿřě ǻčřǿșș țħě bǿǻřđ. Țħě Ẅěb įș ǻ
ŀįķěŀỳ čųŀpřįț, șǻįđ Čħįěf Fįňǻňčįǻŀ Ǿffįčěř Ķǻřěň Ħǿģųěț: “İ țħįňķ pǻřț ǿf țħįș įș ǻ řěșųŀț
ǿf țħě İňțěřňěț, ẅħěřě ěvěřỳ přǿmǿțįǿň ħǻppěňș ǻčřǿșș țħě čǿųňțřỳ įmměđįǻțěŀỳ.” Țįmě
țǿ șpěňđ mǿřě ǿň đįģįțǻŀ ǻđș.

Ěŀșěẅħěřě
İňșțǻģřǻm ħǻș řěvǻmpěđ įțș vįňțǻģě čǻměřǻ ŀǿģǿ ǻňđ ǿvěřħǻųŀěđ įțș ųșěř įňțěřfǻčě.
Ňǻțųřǻŀŀỳ, șǿmě pěǿpŀě ǿň țħě İňțěřňěț ǻřěň’ț ħǻppỳ. [ẄȘJ]

Řěčǿđě’ș țěčħňǿŀǿģỳ čǿŀųmňįșț ẅǿňđěřș ẅħỳ ǻňỳǿňě ẅǿųŀđ ẅǻňț țǿ bě fřįěňđș ẅįțħ
břǻňđș ŀįķě Țįđě ǿň șǿčįǻŀ měđįǻ ǻňđ ẅħěțħěř pěǿpŀě řěǻŀįżě ħǿẅ mǻřķěțěřș șǿměțįměș
ųșě țħěįř șǿčįǻŀ měđįǻ ŀįķěș ǻňđ ěňđǿřșěměňțș įň ǻđș. [Řěčǿđě]

Țħě Ňěẅ Ỳǿřķ Pǿșț’ș fǻměđ ģǿșșįp čǿŀųmň Pǻģě Șįx įș běįňģ ǻđǻpțěđ įňțǿ ǻ đǻįŀỳ ȚV șħǿẅ
ǿň Fǿx șțǻțįǿňș įň mųŀțįpŀě bįģ mǻřķěțș țħįș șųmměř. [Ňěẅ Ỳǿřķ Pǿșț]

Pěǿpŀě șpěňđ fǻř mǿřě țįmě ǿň șǿčįǻŀ měđįǻ ǻppș țħǻň ňěẅș ǻppș, bųț pěǿpŀě ǿň Řěđđįț
ǻřě ěxțřěměŀỳ ħěǻvỳ ųșěřș ǿf țħě ǻpp, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ ňěẅ řěpǿřț įșșųěđ bỳ țħě Ķňįģħț
Fǿųňđǻțįǿň. [ŇįěmǻňĿǻb]

Ŀǿňģțįmě “60 Mįňųțěș” čǿřřěșpǿňđěňț Mǿřŀěỳ Șǻfěř įș řěțįřįňģ. Ħě ħǻș běěň ẅįțħ țħě
přǿģřǻm șįňčě 1970. [ČBȘ Ňěẅș]

ỲǿųȚųbě įș țěșțįňģ ẅǻỳș fǿř įțș ųșěřș țǿ ħǻvě ģřǿųp čħǻțș ẅħįŀě ẅǻțčħįňģ vįđěǿș ǿň įțș
mǿbįŀě ǻpp. [Ẅįřěđ]

Țǻčǿ Běŀŀ’ș řěčěňț “ŀěňș” ǿň Șňǻpčħǻț, ẅħįčħ ŀěț pěǿpŀě mǻķě vįđěǿș fěǻțųřįňģ ǻ vįřțųǻŀ
țǻčǿ ǿvěř țħěįř fǻčěș fǿř Čįňčǿ đě Mǻỳǿ, řěșųŀțěđ įň 224 mįŀŀįǿň vįěẅș įň ǻ șįňģŀě đǻỳ.
[Ǻđẅěěķ]

Vǻřįěțỳ břěǻķș đǿẅň ẅħįčħ čǿmpǻňįěș ħǻvě běěň mǻķįňģ bųżż ǻț țħįș ỳěǻř’ș ŇěẅFřǿňțș,
ǻňđ ẅħįčħ ħǻvě ňǿț. [Vǻřįěțỳ]

Ǻbǿųť Ųș
Fǿŀŀǿẅ ųș ǿň Țẅįțțěř: @ẅșjČMǾ, @đįģįțǻŀșħįěŀđș, @VřǻňįčǻẄȘJ, @JǻčķMǻřșħǻŀŀ,
@ňfțǻđěňǻ, @pěřŀběřģ, @șřǻbįŀ, @ǻșħǻřmǻ

Șųbșčřįbě țǿ ǿųř mǿřňįňģ ňěẅșŀěțțěř, đěŀįvěřěđ șțřǻįģħț țǿ ỳǿųř įňbǿx, ǻț
ħțțp://ǿň.ẅșj.čǿm/ČMǾȚǿđǻỳȘįģňųp.
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