
Đřųģșțǿřě ǿpěřǻțǿř Ẅǻŀģřěěň Čǿ. fǿřmǻŀŀỳ ěňđěđ ǻ șțřǻįňěđ ǻŀŀįǻňčě ẅįțħ Țħěřǻňǿș İňč.
ǻș řěģųŀǻțǿřș ňěǻř ǻ đěčįșįǿň ǿň ẅħěțħěř țǿ įmpǿșě șǻňčțįǿňș ǻģǻįňșț țħě ěmbǻțțŀěđ
Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ fįřm.

Șǿmě ǿffįčįǻŀș ǻț țħě Ẅǻŀģřěěňș Bǿǿțș Ǻŀŀįǻňčě İňč. ųňįț ħǻđ ģřǿẅň fřųșțřǻțěđ ǻț ňǿț
ģěțțįňģ mǿřě đěțǻįŀș ǻňđ đǿčųměňțǻțįǿň fřǿm Țħěřǻňǿș ǻfțěř ŀěǻřňįňģ įț ħǻđ čǿřřěčțěđ
țěňș ǿf țħǿųșǻňđș ǿf bŀǿǿđ țěșțș, įňčŀųđįňģ mǻňỳ pěřfǿřměđ ǿň șǻmpŀěș čǿŀŀěčțěđ fřǿm
pǻțįěňțș ǻț Ẅǻŀģřěěňș pħǻřmǻčįěș, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě pǻřțňěřșħįp.

İň ǻ ňěẅș řěŀěǻșě ŀǻțě Șųňđǻỳ, Ẅǻŀģřěěňș șǻįđ įț ħǻđ țǿŀđ Țħěřǻňǿș įț ẅǻș țěřmįňǻțįňģ
țħěįř ňěǻřŀỳ țħřěě-ỳěǻř-ǿŀđ pǻřțňěřșħįp, ěffěčțįvě įmměđįǻțěŀỳ, ǻňđ țħǻț įț ẅǻș șħųțțįňģ
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Ẅǻŀģřěěň Ťěřmįňǻťěș Pǻřťňěřșħįp
Ẅįťħ Bŀǿǿđ-Ťěșťįňģ Fįřm Ťħěřǻňǿș
Mǿvě bỳ đřųģșțǿřě čħǻįň șħųțș ǿff Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ fįřm’ș přįmǻřỳ řěvěňųě șǿųřčě

Walgreen Co. said it was shutting down Theranos labtesting services in all its Walgreens locations. PHOTO: CHARLES
KRUPA/ASSOCIATED PRESS
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đǿẅň Țħěřǻňǿș ŀǻb-țěșțįňģ șěřvįčěș įň Ẅǻŀģřěěňș ŀǿčǻțįǿňș. İț șǻįđ įț ẅǿųŀđ ẅǿřķ ǿvěř
țħě ňěxț șěvěřǻŀ đǻỳș țǿ ħěŀp țřǻňșįțįǿň įțș čųșțǿměřș.

“İň ŀįģħț ǿf țħě vǿįđįňģ ǿf ǻ ňųmběř ǿf țěșț řěșųŀțș, ǻňđ ǻș țħě Čěňțěřș fǿř Měđįčǻřě
ǻňđ Měđįčǻįđ Șěřvįčěș ħǻș řějěčțěđ Țħěřǻňǿș’ș pŀǻň ǿf čǿřřěčțįǿň ǻňđ čǿňșįđěřș

șǻňčțįǿňș, ẅě ħǻvě čǻřěfųŀŀỳ čǿňșįđěřěđ ǿųř řěŀǻțįǿňșħįp ẅįțħ Țħěřǻňǿș ǻňđ běŀįěvě įț įș
įň ǿųř čųșțǿměřș’ běșț įňțěřěșțș țǿ țěřmįňǻțě ǿųř pǻřțňěřșħįp,” Břǻđ Fŀųěģěŀ, Ẅǻŀģřěěňș’
șěňįǿř vįčě přěșįđěňț ǻňđ čħįěf ħěǻŀțħčǻřě čǿmměřčįǻŀ mǻřķěț đěvěŀǿpměňț ǿffįčěř, șǻįđ
įň ǻ șțǻțěměňț.

Țħě mǿvě įș ǻ șįģňįfįčǻňț bŀǿẅ țǿ Țħěřǻňǿș. Țħě 40 Țħěřǻňǿș bŀǿǿđ-đřǻẅ șįțěș įňșįđě
Ẅǻŀģřěěňș șțǿřěș įň Ǻřįżǿňǻ, ẅħįčħ țħě čǿmpǻňỳ čǻŀŀș “ẅěŀŀňěșș čěňțěřș,” ħǻvě běěň țħě
přįmǻřỳ șǿųřčě ǿf řěvěňųě fǿř Țħěřǻňǿș ǻňđ įțș čǿňđųįț țǿ čǿňșųměřș, ǻňǻŀỳșțș șǻỳ. Țħě
țįě-ųp ǻŀșǿ ħǻș ģįvěň țħě bŀǿǿđ-țěșțįňģ fįřm ǻ șțǻmp ǿf čřěđįbįŀįțỳ șįňčě įț ẅǻș pųbŀįčŀỳ
ǻňňǿųňčěđ įň Șěpțěmběř 2013.

Ẅǻŀģřěěňș ŀěǻđěřș đěčįđěđ țǿ ěňđ țħě pǻřțňěřșħįp ǻfțěř řěģųŀǻțǿřș đįșčŀǿșěđ přǿbŀěmș ǻț
Țħěřǻňǿș įň ŀǻțě Jǻňųǻřỳ, bųț ħěŀđ ǿff ǿň fįňǻŀįżįňģ țħě șěpǻřǻțįǿň běčǻųșě țħě čǿmpǻňỳ
fěǻřěđ Țħěřǻňǿș mįģħț șųě, șǻįđ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř.

Ẅįțħǿųț Ẅǻŀģřěěňș, Țħěřǻňǿș ẅǿųŀđ ňǿ ŀǿňģěř bě čǿmpěțįňģ ẅįțħ mǻjǿř ŀǻbș. Țǿ řěģǻįň
įțș ǻččěșș țǿ čǿňșųměřș, įț ẅǿųŀđ ħǻvě țǿ fǿřģě ǻ ňěẅ řěțǻįŀ pǻřțňěřșħįp, ǿffěř įțș bŀǿǿđ-
țěșțįňģ șěřvįčěș đįřěčțŀỳ țǿ mǿřě đǿčțǿřș’ ǿffįčěș ǿř ǿpěň įțș ǿẅň bŀǿǿđ-đřǻẅ șįțěș,
ǻmǿňģ ǿțħěř ǿpțįǿňș. İț ǻŀřěǻđỳ ħǻș mǿvěđ țǿ ǿpěň ǻ bŀǿǿđ-țěșțįňģ čěňțěř įň Ǻřįżǿňǻ.
Řěčěňțŀỳ, țħě čǿmpǻňỳ ħǻș běěň ěxpŀǿřįňģ ǻ țįě-ųp ẅįțħ ǻňǿțħěř pħǻřmǻčỳ ǿř
șųpěřmǻřķěț, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ pěřșǿň fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř.

Mįčħǻěŀ Pǿŀżįň, ǻ Ẅǻŀģřěěňș șpǿķěșmǻň, đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț běỳǿňđ țħě ňěẅș řěŀěǻșě.

Theranos CEO Elizabeth Holmes, left, in 2013 marking the company’s partnership with Walgreens. PHOTO: WALGREENS



Țħěřǻňǿș șpǿķěșẅǿmǻň Břǿǿķě Bųčħǻňǻň șǻįđ, “Qųǻŀįțỳ ǻňđ șǻfěțỳ ǻřě ǿųř țǿp
přįǿřįțįěș, ǻňđ ẅě ǻřě ẅǿřķįňģ čŀǿșěŀỳ ẅįțħ ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș țǿ ěňșųřě țħǻț ẅě ňǿț
ǿňŀỳ čǿmpŀỳ ẅįțħ ǻŀŀ fěđěřǻŀ řěģųŀǻțįǿňș bųț ěxčěěđ țħěm.”

Mș. Bųčħǻňǻň ǻđđěđ, “Ẅě ǻřě đįșǻppǿįňțěđ țħǻț Ẅǻŀģřěěňș ħǻș čħǿșěň țǿ țěřmįňǻțě ǿųř
řěŀǻțįǿňșħįp ǻňđ řěmǻįň fųŀŀỳ čǿmmįțțěđ țǿ ǿųř mįșșįǿň țǿ přǿvįđě pǻțįěňțș ǻččěșș țǿ
ǻffǿřđǻbŀě ħěǻŀțħ įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ ŀǿǿķ fǿřẅǻřđ țǿ čǿňțįňųįňģ țǿ șěřvě čųșțǿměřș įň
Ǻřįżǿňǻ ǻňđ Čǻŀįfǿřňįǻ țħřǿųģħ ǿųř řěțǻįŀ ŀǿčǻțįǿňș.”

ČMȘ,
țħě

ǻģěňčỳ țħǻț įňșpěčțěđ Țħěřǻňǿș’ș Ňěẅǻřķ, Čǻŀįf., ŀǻb ŀǻșț fǻŀŀ, ẅįŀŀ įňfǿřm Țħěřǻňǿș įň
řǿųģħŀỳ țħě ňěxț țẅǿ ẅěěķș ǻbǿųț įțș đěțěřmįňǻțįǿň ǿň șǻňčțįǿňș, șǻįđ ǻ pěřșǿň fǻmįŀįǻř
ẅįțħ țħě mǻțțěř. Ǻ ČMȘ șpǿķěșẅǿmǻň đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț

İň řěčěňț đǻỳș, șǿmě Ẅǻŀģřěěňș ǿffįčįǻŀș běčǻmě mǿřě čǿňvįňčěđ țħǻț Țħěřǻňǿș ẅǿųŀđ
fǻčě pǻįňfųŀ ČMȘ șǻňčțįǿňș, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř. Țħě ǻģěňčỳ
přěvįǿųșŀỳ șǻįđ įț ħǻđ fǿųňđ mǻjǿř đěfįčįěňčįěș ǻț țħě Čǻŀįfǿřňįǻ ŀǻb, įňčŀųđįňģ ǻț ŀěǻșț
ǿňě įț șǻįđ pǿșěđ ǻň įmměđįǻțě țħřěǻț țǿ pǻțįěňțș.

İț přǿpǿșěđ įň ǻ Mǻřčħ ŀěțțěř čŀǿșįňģ țħě ŀǻbǿřǻțǿřỳ đǿẅň ǻňđ bǻřřįňģ Țħěřǻňǿș fǿųňđěř
Ěŀįżǻběțħ Ħǿŀměș fřǿm țħě įňđųșțřỳ fǿř ǻț ŀěǻșț țẅǿ ỳěǻřș.

“Đųě țǿ țħě čǿmpřěħěňșįvě ňǻțųřě ǿf țħě čǿřřěčțįvě měǻșųřěș ẅě’vě țǻķěň ǿvěř țħě pǻșț
șěvěřǻŀ mǿňțħș, ẅħįčħ ħǻș běěň ǻffįřměđ bỳ șěvěřǻŀ ěxpěřțș, ẅě ǻřě ħǿpěfųŀ țħǻț ČMȘ
ẅǿň’ț įmpǿșě șǻňčțįǿňș,” Țħěřǻňǿș’ș Mș. Bųčħǻňǻň ħǻș șǻįđ. “Bųț įf țħěỳ đǿ, ẅě ẅįŀŀ
ẅǿřķ ẅįțħ ČMȘ țǿ ǻđđřěșș ǻŀŀ ǿf țħěįř čǿňčěřňș.”

Șěňįǿř Ẅǻŀģřěěňș ǿffįčįǻŀș běŀįěvě țħǻț ǻňỳ șįģňįfįčǻňț șǻňčțįǿňș ẅǿųŀđ ģįvě țħěm ǻ
đěfěňșě įf Țħěřǻňǿș ẅěřě țǿ șųě Ẅǻŀģřěěňș fǿř břěǻčħ ǿf čǿňțřǻčț, pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ
țħě mǻțțěř șǻįđ.

Țǿp Ẅǻŀģřěěňș ŀěǻđěřș přěvįǿųșŀỳ ẅǿřřįěđ țħěỳ čǿųŀđ fǻčě ŀįțįģǻțįǿň șěěķįňģ mǻșșįvě
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đǻmǻģěș įf țħěỳ ųňįŀǻțěřǻŀŀỳ čŀǿșěđ Țħěřǻňǿș’ș țěșțįňģ șįțěș ǻț țħěįř Ǻřįżǿňǻ șțǿřěș,
ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě ẅįțħ ķňǿẅŀěđģě ǿf țħě țħįňķįňģ įňșįđě Ẅǻŀģřěěňș.

Ẅǻŀģřěěňș mǻňǻģěřș ǻŀșǿ ģřěẅ įňčřěǻșįňģŀỳ fřųșțřǻțěđ įň řěčěňț ẅěěķș ẅįțħ Țħěřǻňǿș ǻș
țħěỳ șǿųģħț įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț țħě ěxțěňț ǿf țěșț řěpǿřțș įț ħǻđ čǿřřěčțěđ ǿř vǿįđěđ.

Țħě đřųģșțǿřěș’ șěňįǿř ŀěǻđěřșħįp țěǻm ŀěǻřňěđ Țħěřǻňǿș ħǻđ țǿŀđ řěģųŀǻțǿřș įț ẅǻș
vǿįđįňģ ǿř čǿřřěčțįňģ țěňș ǿf țħǿųșǻňđș ǿf řěpǿřțș įň mįđ-Ǻpřįŀ. İň ěǻřŀỳ Mǻỳ, Ẅǻŀģřěěňș
ǻșķěđ Țħěřǻňǿș țǿ přǿvįđě đěțǻįŀș ǿf țħě čǿřřěčțěđ řěpǿřțș, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř
ẅįțħ mǻțțěř.

Țħěřǻňǿș țǿŀđ Ẅǻŀģřěěňș țħě čǿřřěčțįǿňș ẅěřě pǻřț ǿf țħě ňǿřmǻŀ přǿčěșș ǿf čǿmįňģ
bǻčķ įňțǿ čǿmpŀįǻňčě ẅįțħ řěģųŀǻțǿřș ǻňđ ǿňŀỳ įňvǿŀvěđ țěșțș pěřfǿřměđ įň țħě
Čǻŀįfǿřňįǻ ŀǻb, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř.

Ǿň Mǻỳ 18, Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ řěpǿřțěđ țħǻț Țħěřǻňǿș ħǻđ vǿįđěđ ǻŀŀ řěșųŀțș fǿř
țěșțș řųň ǿň įțș přǿpřįěțǻřỳ Ěđįșǿň đěvįčě įň 2014 ǻňđ 2015, ǻňđ țħǻț įț ħǻđ ǻŀșǿ
čǿřřěčțěđ șǿmě bŀǿǿđ čǿǻģųŀǻțįǿň țěșțș pěřfǿřměđ įň ǻ șěčǿňđ ŀǻbǿřǻțǿřỳ įț ǿpěřǻțěș įň
Șčǿțțșđǻŀě, Ǻřįż.

Șįňčě țħěň, Țħěřǻňǿș ħǻșň’ț přǿvįđěđ Ẅǻŀģřěěňș șǿmě șpěčįfįč įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ
đǿčųměňțǻțįǿň ǻbǿųț bŀǿǿđ țěșțș vǿįđěđ fǿř įțș čųșțǿměřș, įňčŀųđįňģ ẅħįčħ șpěčįfįč
čųșțǿměřș ǻňđ țěșțș, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ pěřșǿň fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř. Țħě įșșųě įș
įmpǿřțǻňț běčǻųșě ǻňỳ ěřřǿňěǿųș řěșųŀțș čǿųŀđ țħřǿẅ ǿff ħěǻŀțħ đěčįșįǿňș pǻțįěňțș
mǻķě ẅįțħ țħěįř đǿčțǿřș. Țħěřǻňǿș ħǻș șǻįđ įț vǿįđěđ țħě țěșțș ǿųț ǿf ǻň ǻbųňđǻňčě ǿf
čǻųțįǿň, ǻňđ đǿěșň’ț țħįňķ ǻňỳ pǻțįěňțș ẅěřě ǻffěčțěđ.

İň řěčěňț ẅěěķș, Ẅǻŀģřěěňș ǻŀșǿ ẅǻș ňǻměđ ǻș ǻ čǿ-đěfěňđǻňț įň ǿňě ǿf țħřěě čįvįŀ
ŀǻẅșųįțș fįŀěđ bỳ čǿňșųměřș ǻģǻįňșț Țħěřǻňǿș. Țħě șųįțș, ẅħįčħ șěěķ čŀǻșș-ǻčțįǿň șțǻțųș,
ǻŀŀěģě țħǻț Țħěřǻňǿș mįșŀěđ țħě pųbŀįč ǻbǿųț țħě ňǻțųřě ǻňđ ǻččųřǻčỳ ǿf įțș bŀǿǿđ-
țěșțįňģ țěčħňǿŀǿģỳ.

Ẅǻŀģřěěňș đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț. Țħěřǻňǿș șǻįđ țħě șųįțș ǻřě ẅįțħǿųț měřįț ǻňđ țħǻț įț
ẅǿųŀđ vįģǿřǿųșŀỳ đěfěňđ įțșěŀf ǻģǻįňșț țħěm.

Čųřřěňț ǻňđ fǿřměř Ẅǻŀģřěěňș ǿffįčįǻŀș șǻỳ Țħěřǻňǿș věįŀěđ įțș țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ
ǿpěřǻțįǿňș įň șěčřěčỳ fřǿm țħě ěǻřŀỳ đǻỳș ǿf țħě řěŀǻțįǿňșħįp běțẅěěň țħě țẅǿ
čǿmpǻňįěș.

Șǿmě ǿf țħě ǿffįčįǻŀș șǻįđ Țħěřǻňǿș țǿŀđ Ẅǻŀģřěěňș’ țěǻm įț čǿųŀđ ǻččųřǻțěŀỳ pěřfǿřm
đǿżěňș ǿf țěșțș ǿň jųșț ǻ đřǿp ǿf bŀǿǿđ ųșįňģ įțș přǿpřįěțǻřỳ țěșțįňģ șỳșțěm, țħě Jǿųřňǻŀ
řěpǿřțěđ įň ŀǻțě Mǻỳ.

http://www.wsj.com/articles/theranos-voids-two-years-of-edison-blood-test-results-1463616976


Țħě čǿmpǻňỳ ŀǻțěř țǿŀđ řěģųŀǻțǿřș įț ħǻđ pěřfǿřměđ jųșț 12 țěșțș ųșįňģ țħě đěvįčě ǻňđ
țħǻț bỳ ŀǻțě ŀǻșț șųmměř, įț ųșěđ čǿňvěňțįǿňǻŀ đěvįčěș mǻđě bỳ čǿmpǻňįěș ŀįķě Șįěměňș
ǺĢ țǿ pěřfǿřm ǻŀŀ ǿf įțș țěșțș.

İň ěxįțįňģ țħě pǻřțňěřșħįp, Ẅǻŀģřěěňș đǿěșň’ț ěxpěčț țǿ řěčǿųp įțș įňvěșțměňț ǿf ǻț ŀěǻșț
$50 mįŀŀįǿň įň Țħěřǻňǿș, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě țħįňķįňģ ǿf șǿmě ǿffįčįǻŀș
ǻț țħě đřųģșțǿřě čħǻįň.

Ẅřįțě țǿ Mįčħǻěŀ Șįčǿňǿŀfį ǻț mįčħǻěŀ.șįčǿňǿŀfį@ẅșj.čǿm, Čħřįșțǿpħěř Ẅěǻvěř ǻț
čħřįșțǿpħěř.ẅěǻvěř@ẅșj.čǿm ǻňđ Jǿħň Čǻřřěỳřǿų ǻț jǿħň.čǻřřěỳřǿų@ẅșj.čǿm
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